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Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva

Véazené damy a panove, vazeni obchodni partnefi,

rok 2008 byl z mého pohledu rokem necekanych zmén a turbulenci. Ekonomika
jela na plné obratky, nasi zdkaznici hovofili o vzristajici potfebé po elektiiné a my jako
spolecnost jsme plnili nase interni ukazatele. Zacatkem zafi se ale zaCala projevovat
celosvétova ekonomicka recese, jez s sebou pifinaSela markantni omezeni pramyslové
vyroby a tim i1 pokles spotieby elektrické energie. Na tuto situaci jsme museli reagovat tim,
ze dfive nakoupenou elektfinu jsme museli preprodavat zpét na Prazskou energetickou
burzu. Bohuzel mnohdy pod jejimi ptivodnimi potizovacimi ndklady. Nepiiznivé disledky

tohoto vyvoje se zcela jisté¢ promitnou v nasledujicim roce.

Na zacatku roku 2008 spole¢nost provedla vyznamnou restrukturalizaci a snizila
stav pracovnikli prodeje. Tento krok se ukazal jako kliCovy zpohledu zefektivnéni
rozhodovacich procesii a odpovédnosti. Diky tomu se nam mimo jiné podafilo zvysit
kvalitu individualni péce o nase zakazniky a soucasné zefektivnit proces tvorby nabidek.
Dalsi zasadni zménou bylo i to, Ze v ramci koncernu vznikla spole¢nost, ktera ma za cil
koordinovat nakupy elektiiny na velkoobchodnim trhu pro vice zemi, kde E.ON piisobi,
Ceskou republiku nevyjimaje. O&ekévame od toho v budoucnu pozitivni synergii, jez by

méla vést ke snizeni ndkupnich cen elektfiny pro nase zakazniky.

Navzdory docasnému poklesu cen surovin a energetickych produkt zdvérem roku
2008 zaznamenavadme z dlouhodobého hlediska nariist cen energii. I proto je jednim
z nasich stézejnich cilli pomahat naSim zdkazniklim s energetickym poradenstvim, nebot’
jsme si védomi toho, Ze z hlediska naseho know-how a odborného zaméfeni mame v
oblasti energetickych Uspor nasim zdkaznikiim co nabidnout. V fijnu 2008 jsme spustili
v ramci naSeho dlouhodobého programu E.ON EnergiePlus+ novy internetovy portél
www.energieplus.cz, na némz nasi zdkaznici najdou uzite¢né rady, jak Setfit pfirodu a
energii, ale zarovei i spofit vlastni ndklady. Dikazem toho, jak bereme téma energetickych
Gispor vazng, je i fakt, Ze se jsme se stali v Ceské republice hlavnim partnerem mezinarodni
souté¢ze Energy Globe Award, jeZz ocenuje projekty vedouci k ispordm energii a vyuziti

ekologickych zdroji energie.
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Abychom co nejvice vysli vstiic cenovym predstavam naSich zakaznikl, zacali
jsme v roce 2008 nasim velkoodbérateliim s uspéchem nabizet dlouhodobé smlouvy na
dodéavku, jez jim garantuji individudlné pevné ceny az do roku 2011. V pfipad¢, kdy
zakaznici neméli o dlouhodobé smlouvy zdjem, jsme nabizeli misto standardnich

»cenikovych cen® ceny individualni, ¢ehoz také vyuzilo mnoho naSich zakazniki.

I v nasledujicim roce hodldme dale pokraovat v nastoleném trendu vyraznéjsiho
individuélniho pfistupu k nasim zakaznikim, jeZ zapocal v roce uplynulém. Nasim cilem je
pfipravovat a realizovat nabidky, které¢ budou nasim zakaznikim tzv. Sité na miru. Stejné
tak hodlame pokraCovat v rozvoji poradenstvi a nabidce opatieni pro naSe zakazniky,
vedoucim k uspordm energii a tim i snizovani jejich nadkladi. Vérim, ze ptima komunikace
a pochopenti slozitosti a specificnosti energetického trhu povedou k tomu, ze nasi zdkaznici
oceni spolehlivost, transparentnost a flexibilitu nasi spolecnosti a nadale zlistanou naSimi
zakazniky. Chtél bych jim proto podékovat za divéru, kterou nam dali a jiz si velice

vazime a slibit jim, ze jejich divéru nezklameme.

Ing. Michal Safaf
piedseda predstavenstva
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Profil spole¢nosti
Strategie

E.ON Energie, a.s., je v ramci energetické skupiny E.ON v Ceské republice zodpovédna za
oblast obchodovani s elektrickou energii. Koordinuje a fidi aktivity skupiny v téchto
oblastech a usiluje o ziskani dlouhodobého a vedouciho postaveni na ceském energetickém
trhu.

E.ON — Historie vyvoje spoluprace

Od roku 1915

Zalatek dovozu hnédého uhli ze severnich Cech pro provoz némeckych uhelnych
elektraren spole¢nosti Bayernwerk (pfedchiidcem E.ON Energie AG).

Od roku 1972

Zacatek spolecného obchodovani s elektrickou energii mezi spolecnosti Bayernwerk a
CSSR.

Od 80. let

SpoleCnost Bayernwerk zalina vyuzivat pro piepravu zemniho plynu takeé plynovod
tehdejsi CSSR.

Od roku 1992

Zahajeni spoluprace v ramci technické komise pro paralelni provoz energetickych systému
CENTREL a UCPTE.

Od roku 1992
Spole¢ny vyvoj opatieni proti velkym porucham, zaloZeni spolecnych podnikd.
1995

600 MW stejnosmérna spojka spoleénosti Bayernwerk zajistila zapojeni Ceské republiky
do energetického systému zapadni Evropy.

Od roku 1998

Nabyti podili v elektrarenskych a plynarenskych spole¢nostech.
1999

Zalozeni spolec¢nosti Bayernwerk Bohemia, s.r.o.

Od roku 2000

Nabyti podili v elektrarenskych a plynarenskych spole¢nostech od obci a ostatnich
investoru.

2003

Transakce s Eeskou energetickou spoleénosti CEZ a Energie AG Oberdsterreich, prevzeti
majoritnich podila regionalnich dodavatela elektrické energie JME a JCE.

2004
Dokonéeni projektu ,,czech.on® a tim odpovidajici zaélenéni JIME a JCE do skupiny E.ON.
2005

Realizace a naplnéni zdkonem pozadovaného oddéleni vyroby, prodeje a distribuce
elekttiny, tzv. unbundlingu a vytvoieni tfi samostatnych spole¢nosti skupiny E.ON Czech.

2006

Vstup energetické skupiny E.ON na plynarensky trh na zékladé dohody o vyméné akcii
s energetickou spole¢nosti RWE.
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2007

Zahdjeni cCinnosti Prazské energetické burzy vyraznou mérou pfispélo ke zméndm
v dosavadnim systému obchodovani s elektfinou v Ceské republice.

2008

Dochazi k reorganizaci spolecnosti E.ON Energie, a.s., kterd tim reaguje na postupné
zmény na trhu s energiemi v Ceské republice.
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Vyznamné udalosti roku 2008

leden

Ceska republika se musela potykat s vypadkem dodavek ruského plynu z Ukrajiny.
Vypadky byly narazeny zvySenym importem z Norska a cerpanim podzemnich zasobnikii.
K 1. lednu 2008 (rozhodny den) doSlo k rozd€leni odStépenim casti obchodniho jméni
E.ON Energie a.s. a ¢ast podniku tykajici se vyroby tepla a elektfiny a nasledné formou
fuze odstépenim sloucenim s obchodnim jménim Energetiky Invest, s.r.o. s rozhodnym
datem 1. ledna 2008 vznikla spolecnost E.ON Trend s.r.o.

unor

V ramci projektu Orientace na zakaznika doSlo ke sjednoceni zékaznické obsluhy pro
zakazniky energetické skupiny E.ON.

biezen
Distribu¢niho tizemi E.ON bylo zasazeno rozsahlou vichfici Emma.
duben

Zaméstnanci E.ON v Ceskych Budgjovicich se piestéhovali do nové budovy v ulici F. A.
Gerstnera.

cerven

V ramci tradi€éniho One E.ON Day méli zaméstnanci moznost seznamit se s riznymi
procesy v ramci energetické skupiny E.ON.

c¢ervenec

V oblasti prodejni struktury spole¢nosti E.ON Energie, a.s. doSlo k reorganizaci, ktera
reaguje na rychlé zmény na trhu s elektfinou.

srpen

K 1. srpnu 2008 byl jmenovan ¢lenem predstavenstva spolecnosti E.ON Energie, a.s. Jifi
Simek, ktery nahradil ve funkci Radka Luckého.

ZaFi

Byla zahdjena jednani o kolektivni smlouvé mezi vedenim spole¢nosti E.ON a odborovou
organizaci ECHO.

Fijen

Zapis transakce rozdéleni odStépenim ¢asti Vyrobni kapacity ze spolecnosti E.ON Energie

a.s. do Obchodniho rejstiiku byl proveden k 1.fijjnu 2008 se zpétnou ucinnosti
k rozhodnému dni 1.lednu 2008.

listopad

V Brné se uskute¢nil prvni rocnik ¢eského narodniho kola mezinarodni soutéZze Energy
Globe Award, ktery spoluorganizovala spole¢nost E.ON.

prosinec

Za podpory spolecnosti E.ON probéhl v Praze dalsi rocnik Prazské lyze, soucast Svétového
poharu Tour de Ski.
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Predstavenstvo spole¢nosti

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2008 bylo nasledujici:

Funkce Jmenovan Poznamka
Ing. Michal Safaf predseda 6. prosince 2004 ¢lenem je od 26. fijna 2004
Ing. Milos Homolka mistoptedseda 18. srpna 2008 ¢lenem je od 1. listopadu 2007
Mag. Jifi Simek Clen 1. srpna 2008

Od 1. srpna 2008 je ¢lenem piedstavenstva spole¢nosti pan Mgr. Jifi Simek, ktery funkci
pfevzal po odstoupiv§im Ing. Radku Luckém. Od 18. srpna 2008 zastava funkci
mistopfedsedy pfedstavenstva pan Ing. Milo§ Homolka. Clenstvi i funkce v pfedstavenstvu
Ing. Milose Homolky nésledné zanikla k 31. lednu 2009.

Dozor¢i rada spole¢nosti

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2008 bylo nasledujici:

Funkce Jmenovan Poznamka
Michael Fehn predseda 22. bfezna 2005 c¢lenem je od 1. ledna 2005
Lorenz Pronnet mistopfedseda 22. bfezna 2005 c¢lenem je od 1. ledna 2005
Peter Ficht Clen 23. srpna 2004
Karel Dietrich-Nespésny ~ ¢len 23. srpna 2004
Ing.Alexander Krej¢i ¢len 23. Cervna 2005
Ing.Milan Rehovsky ¢len 23. zati 2008 ¢lenem je od 23. zati 2008

Ing. Lubomir Smerda ukon&il ¢lenstvi v dozoréi radé spolegnosti k 2. &ervnu 2008.
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Organy spolecnosti
Piedstavenstvo spolecnosti k 31. prosinci 2008

Ing. Michal Safaf¥, predseda piedstavenstva

Narodil se 22. ledna 1961 v Jindfichové Hradci. Je absolventem Vysoké Skoly strojni a
elektrotechnické v Plzni, obor jaderna energetika (1985). Od pocatku své profesni drahy
pracoval v JihoCeskych energetickych zavodech, k. p. a dale pak po zméné pravni
subjektivity v JihoCeské energetice, a.s. Od roku 2002 vykonaval funkci mistoptedsedy
predstavenstva JihoCeské energetiky, a.s. Do funkce predsedy predstavenstva akciové
spole¢nosti E.ON Energie byl jmenovan 6. prosince 2004.

Ing. Radek Lucky, mistopifedseda predstavenstva

Narodil se 29. dubna 1964 ve Valticich. Je absolventem Vysoké $koly banské v Ostrave,
studijni obor geologie zemniho plynu a podzemni skladovani (1987). V roce 1992
absolvoval Ceskoslovenské manazerské centrum. Od roku 1988 pracuje v energetice, obor
plynéarenstvi. Vykondval funkci ¢lena pfedstavenstva Jihoceské plyndrenské, a.s. Do
funkce mistoptedsedy predstavenstva akciové spole¢nosti E.ON Energie, a.s. byl jmenovan
6. prosince 2004. K 31. cervenci 2008 odstoupil z funkce mistoptedsedy piedstavenstva
spole¢nosti E.ON Energie, a.s.

Ing. Milo§ Homolka, ¢len predstavenstva

Narodil se 22 .bfezna 1972 v Brné Vevefi. Je absolventem Ceské zemé&délské univerzity
fakulty provozné ekonomické (1995). Do funkce ¢lena predstavenstva akciové spolecnosti
E.ON Energie byl jmenovan 1. listopadu 2007. Od 18. srpna 2008 je jmenovan
mistoptredsedou predstavenstva za odstoupivsiho Ing. Radka Luckého.

Mag. Jifi Simek, ¢len piedstavenstva (od 1. srpna 2008)

Narodil se 9. fijna 1974 v Chrudimi. Je absolventem Johannes Kepler Univerzity v Linci,
fakulty podnikohospodaiské (1999), déle studoval na Helsinki School of Economics. Od
pocatku své profesni kariéry piisobil v energetice v riznych manazerskych pozicich ve
spoleénostech Oberdsterreichische Ferngas AG, Jiho¢eska plynarenska, a.s., E.ON Ceska
Republika, s.r.o. Do funkce ¢lena predstavenstva akciovych spole¢nosti E.ON Energie a
Jihoceska plynarenska byl jmenovan 1. srpna 2008.
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Dozor¢i rada spolecnosti k 31. prosinci 2008

Michael Fehn, predseda dozor¢i rady

Narodil se 16. prosince 1958 v Kronech, ve Spolkové republice Némecko. Je absolventem
Technické University v Mnichové se zaméfenim na elektrotechniku. Od roku 1999 jednatel
spolecnosti Bayernwerk Bohemia, s.r.0. a nasledné E.ON Bohemia, s.r.o. Od roku 2004 je
jednatelem spoleénosti E.ON Ceska republika, s.r.o.

Lorenz Pronnet, mistopiedseda dozor¢i rady

Narodil se 13. ledna 1963 v Mnichové, ve Spolkové republice Némecko. Je absolventem
Maximilians-Universitéit se zaméfenim na revizi a diveérnickou spravu banky. Od listopadu
2001 jednatel spole¢nosti E.ON Bohemia, s.r.o. Od roku 2001 je jednatelem spolecnosti
E.ON Ceska republika, s.r.o.

Peter Ficht, ¢len dozor¢i rady

Narodil se 12. listopadu 1959 v Norimberku, ve Spolkové republice Némecko. Je
absolventem Univerzity Erlangen, studijni obor pravo. Od kvétna 2004 je clenem
predstavenstva E.ON Czech Holding, a.s. a jednatelem E.ON Bohemia s.r.0. V souasné
dobé je ¢lenem piedstavenstva E.ON Czech Holding, a.s., ¢lenem dozoréi rady VCP, a.s. a
SMP, a.s. Od roku 2005 byl jednatelem spole¢nosti E.ON Ceské republika, s.r.o. Jeho
funkce zanikla k 28. tnoru 2009.

Karel Dietrich-Nespésny, ¢len dozor¢i rady

Ing. Karel Dietrich-NespéSny se narodil 3. kvétna 1964 v Sokolové€. V roce 1987 odesel do
Némecka, kde ve Wiirzburgu vystudoval vysokou Skolu ekonomickou. Od roku 1998
pracoval pro spolecnost Bayernwerk, nynéj§i E.ON, v distribu¢ni spolecnosti E VO.
V listopadu 1999 presel v ramci koncernu do spole¢nosti E.ON Bohemia s.r.o. zpét do
Ceské republiky. Od 1. ledna 2001 byl zamé&stnancem akciové spoleénosti Jihomoravska
energetika, a.s., kde zpocCatku zastaval funkci feditele sekce Ekonomika a nasledné funkci
mistopiedsedy predstavenstva. Od 1. dubna 2007 je jednatelem spoleénosti E.ON Ceska
republika, s.r.o.

Ing. Alexander Krej¢i, ¢len dozorci rady

Narodil se 14. bfezna 1966 v Hranicich na Moravé. Je absolventem Vysokého uceni
technického v Brn¢, kde vystudoval obor elektroenergetika. Od roku 1989 ptisobil ve
spole¢nosti Jihomoravska energetika, a.s. a od roku 2005 vykonavéa funkci vedouciho
regionalniho prodeje Brno, akciové spolecnosti E.ON Energie.

Ing. Lubomir Smerda, ¢len dozoréi rady

Narodil se 7. bfezna 1963 v Brné&. Je absolventem Vysokého uceni technického v Brné, kde
vystudoval obor elektroenergetika. Od roku 1987 pusobil ve spole¢-nosti Jihomoravska
energetika, a.s. a od roku 2005 vykonavéd funkci vedouciho KAM A Brno, akciové
spole¢nosti E.ON Energie. Jeho Clenstvi v dozor¢i radé spole¢nosti E.ON Energie, a.s.
zaniklo k 2. ¢ervnu 2008.

Ing. Milan Rehovsky, ¢len dozoréi rady

Narodil se 26. biezna 1953 v Ceskych Budgjovicich. Je absolventem Ceského vysokého
uceni technického v Praze, kde vystudoval obor elektroenergetika. Do roku 1989 pracoval
ve spole¢nosti Rudné doly Pfibram a odtud nastoupil do obchodniho odd€leni spole¢nosti
JihoCeska energetika, a.s. V soucasné dobé vykonava funkci KAM v oddéleni Prodej
elektfiny TOP&BIG akciové spolecnosti E.ON Energie.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a o stavu jejiho majetku

Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost E.ON Energie, a.s., patii do struktury spole¢nosti energetické skupiny
E.ON v Ceské republice. Tato struktura spole¢nosti je vysledkem konsolidace majetkovych
podili skupiny majoritniho vlastnika koncernu E.ON. Spole¢nost E.ON Energie, a.s.
zahdjila svou operativni ¢innost v oblasti energetiky v roce 2005 a je drzitelkou licenci na
obchod s elekttinou, obchod s plynem, vyrobu elektfiny, vyrobu tepelné energie a rozvod
tepelné energie. V ramci energetické skupiny E.ON v Ceské republice je za tyto oblasti
zodpovédna a koordinuje je, dale zodpovidd za management produkti a cenotvorbu
v komoditach elektfina a plyn.

Vroce 2008 méla spole¢nost nasledujici priority: navrZzeni nového zplsobu
potizeni elektiiny prostfednictvim sesterské spolecnosti E.ON Energy Trading GmbH,
realizace transformace prodejnich procesti a vytvoreni kontrolnich mechanismii v oblasti
planovani a hodnoceni Key Account Manazerii (KAM).

Rok 2008, zejména posledni ctvrtleti roku, byl téZ ve znameni pocinajici
hospodaiské recese, ktera se projevila i vyraznym poklesem velkoobchodnich cen energii,
a to jak elektfiny, tak zejména plynu. V cenach pro kone¢né zakazniky se vSak tyto zmény
projevily az na pocatku roku 2009.

Zatimco systém obchodovani s elektfinou se vroce 2008 pro velkoodbératele
nezménil a Prazskd energetickd burza, a.s., (PXE), kterd zahgjila svou ¢innost v ¢ervenci
2007 dale upeviiovala svou pozici na elektroenergetickém trhu, znaéné zmény doznal
systém obchodovani ve spole¢nosti E.ON Energie, a.s., ktera je na PXE zastupovana prave
prostiednictvim shora uvedené sesterské spolecnosti E.ON Energy Trading GmbH. Pro rok
2008 zavedla PXE tzv. ,,Dvoulety produkt - Compound“ s cenou pro rok 2008: 50,40
EUR/MWh.

Obchod s elektfinou a plynem

V kalendainim roce 2008 bylo celkem pofizeno 14 190 GWh elekttiny.
Od sesterské spolecnosti E.ON Energie Trading GmbH byl nakoupen nejvétsi podil ve
vysi 8 770 GWh . Oproti roku 2007 doslo ke snizeni objemu nakupu elektiiny od
nejvét§iho vyrobce v Ceské republice, spole¢nosti CEZ, a to zejména z duvodu, Ze
spole¢nost CEZ nabizi vétsinu objemu své vyroby na energetické burze PXE. V ramci
bilateralnich kontrakti nakoupila spole¢nost E.ON Energie, a.s., od spole¢nosti CEZ v roce
2008 pouze 520 GWh. Od nezavislych vyrobcii a ostatnich obchodnikli bylo v roce 2008
potizeno 4 190 GWh elektfiny, tedy ptiblizn€ 30%. Zbyvajicich 710 GWh ptedstavuje
nakup od malych vyrobct z obnovitelnych zdrojii, malé kogenera¢ni vyroby a regulacni
energie natrhu organizovanym Operdtorem trhu. Z uvedenych mnozstvi pofidila pro
potfebu nasich kone¢nych zdkaznikii spolecnost E.ON Energie, a.s., mimo jiné elektfinu z
obnovitelnych zdroji ve vysi 556 GWh, vcetné 52 GWh z vlastnich zdrojii vodnich
elektraren sesterské spolec¢nosti E.ON Trend s.r.o.

Co se tyké plynu, bylo v roce 2008 potizeno celkem 3780 GWh. Na dodavatele
zemniho plynu bylo realizovdno poptavkové fizeni a plyn byl pofizen prevazné od
spolecnosti RWE Transgas, a.s. V priabéhu roku byly nakoupeny mensi objemy na zakladé
mésiénich smluv od spole¢nosti Ceska plynarenska, a.s. (60 GWh) a MND, a.s. (5 GWh).
Dtivodem nakupu od téchto subjektii byla nizsi cena. Od 1.unora 2008 je spolecnost
E.ON Energie, a.s., subjektem zc¢tovani (tj. je odpovédnd za odchylky) a obchod
s dodavateli se uskutecnuje na virtudlnim obchodnim bod¢.

V kalendarnim roce 2008 se spolecnosti E.ON Energie, a.s., podafilo zobchodovat
celkem 14 190 GWh elekttiny. Prodej elekttiny koneCnym zdkaznikiim ¢inil 11 690 GWh,
coz je 82,4% zcelkového objemu. Spolecnosti E.ON Distribuce, a.s., byla prodana
elektiina ve vysi 990 GWh na kryti ztrat a vlastni spotfeby. Spole¢nosti ZSE Energia, a.s.,
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byla dodana elekttina do ostrovniho provozu na Slovensku ve vysi 330 GWh. Zbyvajici
cast elektfiny ve vysi 1 180 GWh byla proddna jako regulac¢ni energie na trhu
organizovanym Operatorem trhu, obchodnikiim s elektfinou vcetn¢ dcefiné spolecnosti
E.ON Energie Trading GmbH v podobé stfednédobych kontrakti nebo jako spotové
obchody v rdmci optimalizace diagramu spotieby nasi spolecnosti.

V oblasti prodeje plynu byl vykazan celkovy prodej vysi 3 780 GWh. Prodej
zemniho plynu koncovym zdkaznikim ¢inil 3 710 GWh, coz je 98,1% z celkového
objemu. Zbyvajici ¢ast plynu byla prodéna spolecnosti E.ON Distribuce, a.s., na kryti ztrat
a vlastni spotiebu.

Obnovitelné zdroje energie a Zivotni prostiedi

V rezimu piimého vykupu elektfiny z obnovitelnych zdroji, ve smyslu zakona
180/2005Sb., o podpoie vyroby elekttiny z obnovitelnych zdroji energie, bylo vykoupeno
556 GWh elekttiny, véetné 47 GWh elektfiny urcené pro ztraty a vlastni spotiebu.
Pro zajisténi potieby konecnych zakaznikli byla vykupovana elektfina z obnovitelnych
a kogeneracnich zdroju téz v rezimu tzv. zelenych bonust. Vyroba ve vlastnich vodnich
elektrarnach Vranov, Vir I, Vir I, Znojmo, Pisek a Sobénov byla k 1.1.2008 ptfevedena do
spolecnosti energetické skupiny E.ON, spole¢nosti E.ON Trend s.r.o., kterd v roce 2008
zajistila vyrobu o celkovém objemu 52 GWh. Povinnosti, které vyplyvaji z legislativnich
pfedpisli, platnych v oblasti Zivotniho prostfedi, a stim souvisejici sluzby, byly
pro spole¢nost E.ON  Energie, a.s., vroce 2008 zabezpeCovany spolecnosti
ECO Trend s.r.o., a to na zakladé¢ mandatni smlouvy.

Zakaznici

O vyznamné zakazniky E.ON Energie, a.s. se vroce 2008 staraly utvary Prodej
energie TOP, Prodej energie BIG a Prodej energie Regionalni zdkaznici. Pé€i o domacnosti
a malé podnikatele zajistoval utvar Stfedisko sluzeb zakaznikiim, jehoz CcCinnost
pro spolecnost E.ON Energie, a.s. zajiStuje v ramci celé energetické skupiny spole¢nost
E.ON Ceska republika, s.r.o., prostfednictvim servisnich smluv. Nové zfizeny byly v roce
2008 utvary Hromadni zdkaznici a Business development.

Nejvetsi opravnéni zakaznici odebirali silovou elektfinu v produktech ftady
Industry, ostatni opravnéni zékaznici z napétové hladiny vvn a vn si zvolili produkty
z fady Business. Vybér konkrétniho produktu zavisel na tom, zda uptednostiuji flexibilni
ptizplisobeni tarifu dle specifick¢ého charakteru odbéru elektiiny, nebo davaji prednost
pevnym cenovym resp. individudlnim podminkam. Domacnosti a mali podnikatelé, kteti
odebirali elektfinu znapétové hladiny nn méli na vybér ze Siroké Skaly produktii
produktové fady Small Business a Domacnosti.

Probihajici projekty

Na zédkladé wvystupi projektu ,Konvergence* byla vroce 2008 provedena
restrukturalizace v oblasti prodeje elektiiny a plynu. V tseku prodeje energie doslo na III.
fidici Grovni ke zfizeni tymu Area Sales managementu (ASM), sou€asné byl nastaven novy
systém odménovani zaméstnanci, systém motivace pracovnikii a ohodnoceni pracovnich
pozic.

r ~r

Organizacni struktura a personalni Fizeni

Planovany primérny piepocteny pocet zaméstnanci pro rok 2008 cinil 157
pracovnikli se zohlednénim 40 pracovnikli tUsekli Vyroba elektfiny, Vyroba tepla a
Energeticky audit ptevedenych k 1. lednu 2008 do spole¢nosti v rdmci energetické skupiny
E.ON, E.ON Trend s.r.o. Pro rok 2008 byl u zaméstnanci odménovanych tarifni mzdou
planovan 2% narist primérného vydeélku nad ocekavanou inflaci. Spole¢nost téz vytvarela
pro své zaméstnance kvalitni socidlni program, jehoz prostiednictvim poskytovala
zaméstnancim mimo jiné prispévek na penzijni pfipojisténi, prispévek na zavodni
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stravovani, pfispévek na sportovni a kulturni akce a poskytovala beziuro¢né navratné
pujcky. V oblasti ochrany a bezpecnosti prace byly aktivity zaméfeny predevSim na
realizaci Skoleni v oblasti trazové prevence. V dusledku téchto aktivit nebyl evidovan
zadny pracovni Uraz.

Budouci vyvoj

Hlavnim cilem pro rok 2009 je stabilizace nové nastavenych procesii v oblasti
pofizeni elektfiny, implementace nové strategie v segmentech malych a stfednich podnikad,
ve vazbé na novy model spoluprace se sesterskou spolecnosti E.ON Energy Trading
GmbH, dale pak kontrola prodejnich procesti zaméfena na individuélni cile jednotlivych
tymi ASM a jednotlivych KAM vcetné efektivniho poradenstvi v oblasti vyuziti elektrické
energie a plynu.

Ing. Michal Safa¥
pfedseda predstavenstva
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
podle § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném
znéni za ucetni obdobi od 1.ledna 2007 do 31. prosince 2007

Predstavenstvo spole¢nosti E.ON Energie, a.s. v souladu s ustanovenim § 66a odst. 9
zédkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni zpracovalo tuto zpravu
o vztazich mezi spoleénosti E.ON Energie, a.s. se sidlem Ceské Budgjovice, F. A.
Gerstnera 2151/6, jako osobou ovladdanou a spole¢nosti E.ON Energie AG, se sidlem
Brienner Str. 40, 80333 Mnichov, Spolkova republika Némecko, jako osobou ovladajici a
ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Gcetni obdobi od 1.ledna 2008

do 31. prosince 2008 (,,sledované ti¢etni obdobi‘).

E.ON Energie, a.s. byla béhem sledovaného ucetniho obdobi dcefinou spolecnosti
spole¢nosti  E.ON Czech Holding Verwaltungs-GmbH (100% podil). Spole¢nost
E.ON Czech Holding Verwaltungs-GmbH je dcefinou spole€nosti spole¢nosti E.ON Czech
Holding AG (podil ve vysi 99,999%) a spolecnosti E.ON Energic AG (podil ve vysi
0,001%). E.ON Czech Holding AG byla ovladana prostfednictvim managementu E.ON
Energie AG (100% podil).

E.ON Energie AG jakozto osoba ovladajici spolecnost E.ON Energie, a.s. je Clenem
skupiny E.ON AG se sidlem E.ON Platz, 40479 Diisseldorf. E.ON Energie AG se sidlem
Brienner Str. 40, 80333 Mnichov méla prostfednictvim E.ON Czech Holding AG resp.
E.ON Czech Holding Verwaltungs-GmbH b¢hem sledovaného ucetniho obdobi
rozhodujici vliv na fizeni spole¢nosti E.ON Energie, a.s.

L. Ovladana osoba

Obchodni spoleénost E.ON Energie, a.s. se sidlem Ceské Budgjovice, F. A. Gerstnera
2151/6, identifikacéni ¢islo 260 78 201, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem v Ceskych Budgjovicich, oddil B, vlozka 1390.

II.  Ovladajici osoba
Obchodni spolecnost E.ON Energie AG, se sidlem Brienner Str. 40, 80333 Mnichov,
Spolkova republika Némecko.

III. Ostatni propojené osoby

Propojenymi osobami ve smyslu §66a, odst. 9, zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho
zakoniku se déale rozumi rovnéz nésledujici spolecnosti (uvadény jsou pouze spolecnosti,
se kterymi byly ve sledovaném ucetnim obdobi uzavieny smlouvy, ucinény jiné pravni
ukony ¢i ostatni opatieni):

E.ON Distribuce, a.s.

E.ON Ceska republika, s.r.o.
E.ON IS Czech Republic s.r.o.
Energetika Malenovice, a.s.
E.ON Trend s. 1. 0.

Teplarna Kyjov, a.s.

Teplarna Otrokovice a.s.
Teplarna Tabor, a.s.
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IV. Smlouvy uzaviené s propojenymi osobami béhem sledovaného
ucetniho obdobi

Béhem sledovaného ucetniho obdobi byly mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a
mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou uzavieny
nasledujici smlouvy, jejichz pfedmétem jsou tato plnéni:

Spole¢nost Druh smlouvy Piedmét plnéni
E.ON Distribuce, a.s. 3 smlouvy o Poskytovani sluzeb sdruzené dodavky
(zékaznik) sdruzenych sluzbach | elektfiny dodavatelem
dodavky elektiiny
E.ON Distribuce, a.s. 20 smluv o distribuci | Poskytovani distribuce plynu zakaznikovi
(distributor) zemniho plynu
E.ON Distribuce, a.s. Smlouva o dodavce Dodavka plynu odbérateli
(odbératel) plynu pro vlastni
spotfebu a ke kryti
ztrat v distribucni
soustavé
E.ON Distribuce, a.s. Dodatek ke smlouvé o | Dil¢i zména podminek pronajmu
(najemce) najjmu smlouvou vyjmenovanych nemovitosti
pronajimatelem
E.ON Distribuce, a.s. Smlouva o distribuci | Poskytovani distribuce elektfiny
(distributor) elektiiny provozovatelem distribu¢ni soustavy
E.ON Distribuce, a.s. Smlouva o postoupeni | Postoupeni pohledéavek postupnikovi
(postupnik ) pohledéavek
E.ON Distribuce, a.s. Smlouva o postoupeni | Postoupeni pohledévek postupnikovi
(postupitel) pohledéavek
E.ON Distribuce, a.s. Réamcova smlouva o Poskytnuti distribuce elektfiny
(distributor) poskytnuti distribuce | provozovatelem distribu¢ni soustavy
elektfiny
E.ON Distribuce, a.s. Smlouva o dodéavce Poskytnuti dodavek elektfiny odbérateli
(odbératel) elekttiny
E.ON Distribuce, a.s. Smlouva mandatni Zajistovani vybranych sluzeb mandanta
(mandant)
E.ON Cesk4 republika, s.r.0. 3 dodatky ke smlouvé | Zména smluvnich podminek poskytovani
(poskytovatel) o poskytovani sluzeb | sluzeb poskytovatelem
E.ON Ceska4 republika, s.r.0. Dodatek k najemni Zména smluvnich podminek najmu
(pronajimatel) smlouvé Cerpaci stanice
E.ON Ceska republika, s.r.o. Smlouva o projektu Poskytovani sluzeb v ramci projektu
(poskytovatel) ETR-E.ON Trend
E.ON Ceska republika, s.r.o. Smlouva o pronajmu | Prondjem rekreacnich stiedisek
(poskytovatel) rekreacnich stiedisek
E.ON Ceska republika, s.r.o. Dodatek ke smlouvé o | Zména smluvnich podminek pronadjmu
(poskytovatel) pronajmu rekreacnich
stiedisek
E.ON Ceska4 republika, s.r.0. Sménna smlouva Sména nemovitosti
E.ON Ceska republika, s.r.o. Kupni smlouva Prodej drobného majetku
(prodavajici)
E.ON Ceska republika, s.r.o. Smlouva o projektu Poskytovani sluzeb v ramci projektu
(poskytovatel) EUROPE EET
E.ON Ceska republika, s.r.o. 13 smluv o sdruzenych | Poskytovani sluzeb sdruzené dodavky
(zakaznik) sluzbach dodavky elektiiny zékaznikovi
elektiiny
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E.ON IS Czech Republic s.r.o.

Smlouva o dilo

Realizace datovych rozvodl

Energetika Malenovice, a.s.
(distributor)

Dodatek ke smlouvé o
distribuci plynu

Zména smluvnich podminek poskytovani
distribuce plynu

Energetika Malenovice, a.s.

2 smlouvy o dodavce

Dodavky plynu pro kryti ztrat

(distributor) plynu pro kryti ztrat v distribucni soustavé

v distribu¢ni soustavé
Energetika Malenovice, a.s. Dodatek ke kupni Zména smluvnich podminek dodavky
(kupujici) smlouvé zemniho plynu

Energetika Malenovice, a.s.
(distributor)

Dodatek k ramcové
smlouvé o poskytnuti
distribuce elektfiny

Zména smluvnich podminek

E.ON Trend s. r. 0.
(nastupnicka spole¢nost)

Smlouva o rozdéleni

Uprava podminek uskuteénéni rozdéleni
spolecnosti E.ON Energie, a.s.

E.ON Trend s. 1. 0.

Smlouva o sdruzenych

Poskytovani sluzeb sdruzené dodavky

(zékaznik) sluzbach dodavky elektfiny dodavatelem

elektfiny
E.ON Trend s. r. o. Smlouva o sdruzenych | Poskytovani sluzeb sdruzené dodavky
(zakaznik) sluzbach dodavky plynu dodavatelem

zemniho plynu

Teplarna Kyjov, a.s.
(prodavajici)

Smlouva o dodavce
elektfiny

Prodej elektfiny prodavajicim

Teplarna Kyjov, a.s.
(prodavajici)

3 dodatky ke smlouvé
o dodavce elektiiny

Zména smluvnich podminek prodeje
elektiiny

Teplarna Kyjov, a.s.
(prodavajici)

Smlouva o
jednorazovém obchodu
s povolenkami na
emise v ramci
schématu EU

Prodej povolenek na emise sklenikovych
plynt kupujicimu

Teplarna Otrokovice a.s.
(kupujici)

Smlouva o
jednorazovém obchodu
s povolenkami na
emise v ramci
schématu EU

Prodej povolenek na emise sklenikovych
plyni kupujicimu

Teplarna Otrokovice a.s.
(prodavajici)

2 smlouvy o
jednorazovém obchodu
s povolenkami na
emise v ramci

Prodej povolenek na emise sklenikovych
plyni kupujicimu

schématu EU
Teplarna Otrokovice a.s. 3 smlouvy o Poskytovani sluzeb sdruzené dodavky
(zékaznik) sdruzenych sluzbach | elektfiny zakaznikovi

dodavky elektiiny
Teplarna Otrokovice a.s. Smlouva o sdruzenych | Poskytovani sluzeb sdruzené dodavky
(zakaznik) sluzbach dodavky plynu zakaznikovi

zemniho plynu

Teplarna Otrokovice a.s.
(zékaznik)

2 smlouvy o dodavce
elektfiny

Dodavka elektiiny zakaznikovi

Teplarna Tabor, a.s.
(prodavajici)

Smlouva o dodavce
elektfiny

Dodavka elektiiny kupujicimu

Tepléarna Tébor, a.s.

3 dodatky ke smlouvé

Zména smluvnich podminek dodavky

(zakaznik) o dodavkach zemniho |zemniho plynu zédkaznikovi
plynu
Tepléarna Tébor, a.s. 6 dodatkd ke Zména smluvnich podminek dodavky

(zékaznik)

smlouvam o
sdruzenych sluzbach
dodavky elektiiny

elektiiny zékaznikovi
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PInéni a protiplnéni vyplyvajici z téchto smluv byla uskute¢néna na zakladé¢ obvyklych
podminek na trhu a na zaklad¢é obecné zdvaznych pravnich predpist. Piijatd a poskytnuta
plnéni s propojenymi osobami jsou uvedeny v piiloze k ucetni zavérce za rok koncici 31.
prosince 2008 v pfislusné poznamce.

V. Jiné pravni iukony ucinéné v zajmu propojenych osob

V pribéhu sledovaného ucetniho obdobi nebyly ve prospéch osoby ovladajici nebo osob
ovladdanych stejnou ovladajici osobou ucinény zadné pravni ttkony mimo ramec b&znych
pravnich ukont uskute¢iiovanych na zaklad¢ ustanoveni obecné zavaznych pravnich
piedpist ovladanou osobou ve vztahu k ovladajici osobé€ ¢i osob¢ ji ovladané (napt. ukony
uskuteciiované vici akcionati ovladané osoby).

VI. Ostatni opatieni uskute¢néna v zajmu nebo na popud propojenych
osob

V pribéhu sledovaného tcetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud osoby ovladajici nebo
osob ovladanych stejnou ovladajici osobou pfijata ¢i uskuteCnéna zadnad opatfeni mimo
rdmec beéznych opatieni uskuteciiovanych na zaklad¢ ustanoveni obecné zavaznych
pravnich ptedpisii ovladanou osobou ve vztahu k ovladajici osob€ ¢i osobé ji ovladané
(napt. ukony uskuteciiované vuci akcionaii ovladané osoby).

VII. Ujmy vzniklé ovladané osobé a zptusob jejich uhrady
Ovladané osobé& nevznikla z titulu uzavieni vySe uvedenych smluv, jinych pravnich ukon,
ostatnich opatfeni a poskytnutych plnéni ¢i ptijatych protiplnéni zddna ujma.

VIII. Divérnost informaci

Za divérné jsou v ramci skupiny povazovany informace a skutecnosti, které jsou soucasti
obchodniho tajemstvi ovladajici, ovladané i dalSich propojenych osob a také ty informace,
které¢ byly za davérné jakoukoliv propojenou osobou oznaceny. Dale jsou to veSkeré
informace z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi
informacemi nebo skutecnostmi k jmé jakékoliv z propojenych osob.

Z divodu, aby nemohlo dojit k ijmé na stran¢ ovladané osoby, s ohledem na ustanoveni

§ 51 zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni, neobsahuje tato zprava
informace tohoto charakteru.

IX. Zavér

Tato zprava byla zpracovana predstavenstvem ovladané osoby, spole¢nosti E.ON Energie,
a.s., dne 18.3.2009.

V Ceskych Budgjovicich dne 19.3.2009

Za predstavenstvo ovladané osoby E.ON Energie, a.s.:

k it
J b (M

N
i "
Ing. Michal Safaf Mag. Jifi Simek
ptedseda predstavenstva Clen pfedstavenstva
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Zprava dozorci rady spoleCnosti

Dozor¢i rada spole¢nosti E.ON Energie, a.s. uskute¢nila v roce 2008 celkem Ctyfi
zasedani. Dozorci rada sledovala vykon podnikatelské Cinnosti spole¢nosti a plnéni tkolt
pfedstavenstva. Dozor¢i rada byla pribézné informovana o dualezitych udalostech ve
spoleCnosti. Vykonavala tak své ukoly v souladu se stanovami spolecnosti, obchodnim
zakonikem a dalSimi v§eobecné zavaznymi pravnimi predpisy.

Kromé toho byl pfedseda dozor¢i rady v pravidelném kontaktu se spolecnosti,
pficemz ho pfedstavenstvo pribézné informovalo o aktuilni hospodarské situaci a
strategickém vyvoji ve spolecnosti. Byly tak splnény odpovidajici predpoklady, které
dozor¢i radé umoznily plnit pfedepsané funkce béhem celého roku 2008.

Za zvlastni zminku stoji navySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti upsanim novych
akcii dle § 203 a nasl. obchodniho zdkoniku ve vysi 1.160 mil. K¢, odStépeni ¢asti podniku
Vyroba véetné odpovidajicich podili ze spole¢nosti E.ON Energie, a.s. do E.ON Trend
s.r.o., odstoupeni mistoptedsedy predstavenstva pana Radka Luckého k 31.07.2008 a
jmenovéani pana Jifiho Simka novym &lenem piedstavenstva spole¢nosti s Gdinnosti k
01.08.2008. Uvedena témata dozor¢i rada intenzivné projedndvala a udélila potiebna
schvaleni. Dozor¢i rada pirezkoumala a ve smyslu stanov schvalila fadnou ucetni zavérku
za rok 2008; tato ucetni zavérka byla provérena auditorem PricewaterhouseCoopers Audit,
s.r.0. Dozor¢i rada v souladu s vyrokem auditora dospéla k zavéru, ze fadna ucetni zéverka
za rok 2008 poskytuje pravdivy obraz majetkové a finan¢ni situace a podnikovych
vysledkii spole¢nosti E.ON Energie, a.s. za rok 2008. Ugetnictvi spoleénosti bylo vedeno v
souladu s prislusnymi pravnimi ptedpisy. Dozor¢i rada piezkoumala navrh na kryti ztraty a
schvalila jej bez omezeni.

V priibéhu roku 2008 doslo ke zméné ve slozeni dozoréi rady. Clen dozoréi rady,
pan Lubomir Smerda, zvoleny zamé&stnanci, odstoupil ze své funkce k 02.06.2008. Dne
18.09.2008 zaméstnanci zvolili nového &lena dozoréi rady, pana Milana Rehovského. Jeho
zvoleni prob¢hlo s u¢innosti od 23.09.2008

Dozor¢i rada konstatuje, Ze jeji ¢innost, jakoz i podnikatelskd Cinnost spolec¢nosti
E.ON Energie, a.s. probihala v souladu s pfisluSnymi pfedpisy a rozhodnutimi valné

hromady i dozor¢i rady.

&

Michael Fehn

pfedseda dozor¢i rady
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Zprava nezavislych auditoru
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Doplnujici udaje

Za sestaveni vyro¢ni zpravy je zodpovédné predstavenstvo spolecnosti zastoupené
pfedsedou piedstavenstva Ing. Michalem Safafem, nar. 22. ledna 1961 v Jindfichové
Hradci, bytem Kolafska 1972/7, 370 01 Ceské Bud&jovice, a mistopiedsedou
predstavenstva Mag. Jifim Simkem, nar. 9. fijna 1974 v Chrudimi, bytem Radkovska
1193/13, 153 00 Radotin Praha 5. Konecnou ucetni zaverku i celou vyrocni zpravu ovétili:

2008 PricewaterhouseCoopers Audit, s. 1. 0., IC 40765521 se sidlem Praha 2,
Katefinska 40/466, osvédcéeni €. 21, auditor Ing. Pavel Kulhavy, osvédceni
¢. 1538, s vyrokem ,,bez vyhrad®.

2007 PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., IC 40765521 se sidlem Praha 2,
Katefinské 40/466, osvédceni €. 21, auditor Ing. Pavel Kulhavy, osvédceni
¢. 1538, s vyrokem ,,bez vyhrad®.

2006 PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., IC 40765521 se sidlem Praha 2,
Katefinska 40/466, osvédcéeni €. 21, auditor Ing. Pavel Kulhavy, osvédceni
¢. 1538, s vyrokem ,,bez vyhrad®.

Veskeré dokumenty a materidly souvisejici s vyrocni zpravou jsou k nahlédnuti v sidle
spole¢nosti.

Spole¢nost neméa organizacéni slozku v zahraniéi.
Spole¢nost nerozviji Zadné aktivity v oblasti védy a vyzkumu.
Nedoslo k zadnym vyznamnym skute¢nostem, které by nastaly po konci rozvahového dne.

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze tdaje uvedené ve vyroCni zpravé nebo jeji Casti odpovidaji skutenosti
a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni emitenta
a jim vydanych cennych papirti, nebyly vynechany. Prohlasuji, Ze kone¢na ucetni zavérka
za posledni Gcetni obdobi byla ovéfena auditorem a ze vyrok auditora uvedeny ve vyro¢ni
zpraveé odpovida skutecnosti.

V Ceskych Budgjovicich dne 17. srpna 2009.

E.ON Energie, a.s.

Ing. Michal Safaf
predseda predstavenstva

Mag. Jifi Simek
mistopfedseda predstavenstva
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